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El encuentro Tejidos de Esperanza: Intercambio Sur-Sur
sobre redes de refugios humanitarios con perspectiva de
género, gestion comunitaria de riesgos y estrategias de pro-
mocion se desarrolld como un espacio de dialogo, reflexion y
construccion colectiva entre lideres comunitarios, organiza-
ciones de base y aliados internacionales.

En un contexto global marcado por crisis humanitarias, des-
plazamientos forzados y emergencias complejas, este inter-
cambio reuni¢ experiencias de Bangladesh, Republica Demo-
cratica del Congo, México y Colombia, con el propdsito de
visibilizar las practicas locales que, desde la resiliencia vy la
organizacion comunitaria, han dado origen a refugios humani-
tarios sensibles al género y centrados en la defensa de la vida
y la dignidad.

Las memorias que aqui se presentan recogen los aprendiza-
jes, testimonios y propuestas que surgieron de las diferentes
sesiones: desde los paneles de intercambio internacional
hasta los talleres participativos, donde se construyd de
manera colectiva la Declaracion de Tejidos de Esperanza. Este
documento busca no solo dejar constancia del desarrollo del
evento, sino también servir como herramienta de inspiracion
y referencia para fortalecer las redes de proteccion, la ges-
tion comunitaria de riesgos y la articulacion de acciones
transformadoras en el Sur Global.



Testimonio inspirador de la Republica Democratica
del Congo: Testimonio inspirador de la Adsse: Organi-
zacion de refugios para poblaciones en periodos
largos de desplazamiento. (Exode Malengani & Mr.
Michael Lulami) -

Panel internacional: lideres de Bangladesh y
México

Cada uno de los delegados de Bangladesh y México,
hicieron unapresentacion de la estrategia de refugios
humanitarios que vienen implementando.

Panel de experiencias en Colombia:

Fundacion para la atencidn integral San Sebastian:
Yamileth Ordonez.

Refugio casa Ruth en Ipiales: Yanni Caicedo Luna

Lectura de la "Declaracién de Tejidos de Esperanza”

Lanzamiento de la estrategia de Incidencia

Taller de Gestion y manejo de riesgo de desastres




Testimonio inspirador:

-Republica Democratica del Congo
-ADSSE (Action pour le developp-
ment social et la sauvegarde de |én-
vironnement)




Testimonio ins|_=pzrad9r-: Republica Democratica del
Action pour le developpment social

Congo - ADSS

-

et la sauvegarde de Iénvironnement)
Organizacion de refugios para poblaciones en periodos largos de desplaza-

miento. (Exode Malengani & Mr. Michael Lulami)

En elmarco del encuentro sobre soluciones sosteni-
bles para personas en situacion de desplazamiento prolonga-
do en la Republica Democratica del Congo, la organizacion
ADSSE (Action pour le Développement Social et la Sauvegar-
de de [IEnvironnement) presentd su experiencia en la
construccion de albergues humanitarios con enfoque de
género, gestion comunitaria de riesgos y estrategias de
incidencia para la sostenibilidad de las respuestas.

La exposicidon partid del reconocimiento de los desafios
habitacionales que enfrentan comunidades desplazadas
internas, destacando que el programa busca promover la
integracion local, el retorno voluntario y la reubicacion digna.
Para lograrlo, se enfatizd la importancia de procesos partici-
pativos que involucren tanto a mujeres como a hombres en la
toma de decisiones, el disefio de espacios seguros y la
construccion de viviendas duraderas.

Durante la intervencion, se subrayé que la respuesta humani-
taria no debe limitarse a brindar refugio temporal, sino que
debe fortalecer mecanismos comunitarios de cooperacion y
resiliencia. Se explicd que, desde el inicio, los equipos realizan
estudios de intencidn para identificar las preferencias de las
familias desplazadas —retorno, integracion local o reubica-
cién—y con base en ello se implementan estrategias adapta-

das a cada contexto.

Un elemento central de la estrategia de ADSSE es la
incorporacion de la perspectiva de género en todas las
fases del proyecto. Esto incluye:

La participacion activa de mujeres en las decisiones de
construccion y disefo.

La emisidon de documentos de propiedad a nombre de
ambos conyuges para garantizar derechos de tenencia
seguros.

La adecuacion de los espacios habitacionales para asegu-
rar privacidad y proteccion diferenciada para nifias, nifos,
mujeres y hombres.

La formacion de equipos con representacion femenina
para facilitar el acceso y la confianza de las beneficiarias.
Asimismo, se resaltd el valor de los conocimientos
tradicionales y practicas comunitarias existentes, que son
integrados a las soluciones técnicas para asegurar que los
proyectos sean culturalmente pertinentes y sostenibles.
“No se trata de imponer nuevas formas de hacer las cosas,
sino de fortalecer lo que ya existe”, se enfatizé durante la
intervencion.
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En materia de gestién de riesgos comunitarios, se explico
que se utilizan datos desagregados por género y edad para
identificar necesidades especificas y adaptar las respuestas
de forma dinamica. Ademas, se destacé laimportancia de los
mecanismos de retroalimentacion comunitaria (CBCM), que
permiten recoger y responder a inquietudes y sugerencias
de la poblaciéon beneficiaria, fortaleciendo asi la rendicion de
cuentas y la confianza mutua.

Finalmente, se abordaron las estrategias de incidencia y
sostenibilidad financiera. A través de plataformas conjuntas
lideradas por agencias de Naciones Unidas, el gobierno
provincial y organizaciones no gubernamentales, se han
logrado movilizar recursos significativos para la construc-
cién de albergues y servicios comunitarios complementa-
rios —como escuelas y puntos de agua—. Sin embargo, se
advirtié sobre la reduccién de fondos humanitarios y la
necesidad de mantener una incidencia articulada para
garantizar la continuidad de las acciones.

Finalmente se concluye resaltando que los albergues no son
solo estructuras fisicas, sino espacios de proteccion y
dignidad, construidos con y para la comunidad. Esta vision
participativa, con enfoque de género y sostenibilidad, consti-
tuye un modelo replicable en contextos similares de despla-
zamiento prolongado.

HOW WE INCLUDE GENDER IN THE
HUMANITARIAN SHELTER

CONSTRUCTION PROCESS

Shelter designs resized to include reoms
that provide separate housing
arrangements. for adult men, adult women,
girls, and beys, hence the higher cost;




Panel internacional:

lideres de Bangladesh y México

Cada uno de los delegados de Bangladesh
y México, hicieron una presentacion de la
estrategia de refugios humanitarios que
vienen implementando.
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Panel internacional: Estraegia de refugios humani-

tarios Meéxico

Wilmer Hernandez, Codirector ejecutivo de Dignidad y Justicia en el Camino

En el marco del foro sobre movilidad humana,
refugio y respuestas comunitarias, Wilmer Hernandez,
codirector ejecutivo de FM4 Paso Libre, compartié con
profundidad la historia, los desafios y la vision estratégica de
esta organizacion mexicana que se ha convertido en un
referente regional en la defensa de los derechos de las
personas en movilidad. Su intervencién no solo ofrecidé un
testimonio personal, sino que trazé una radiografia comple-
ta de cdmo la sociedad civil ha respondido —y continda
respondiendo— ante las ausencias estructurales del Estado
y las transformaciones complejas de los flujos migratorios
contemporaneos.

FMA4 Paso Libre nacié en 2007 como un gesto profunda-
mente humano y solidario. Un grupo de estudiantes
universitarios de Guadalajara, tras vivir experiencias
humanitarias en el norte de México, quedd impactado por
las condiciones de extrema vulnerabilidad en que transita-
ban las personas migrantes por la ciudad. Sin recursos
institucionales ni estructura formal, estos jévenes comenza-
ron a organizar acciones basicas de asistencia: agua,
alimentos, escucha activa. En medio de los rieles del tren 'y
en zonas invisibilizadas de la ciudad, surgia asi una organiza-
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cién que no respondia a un plan estatal nia una agenda
internacional, sino a la urgencia ética de acompanar y
proteger vidas.

Aquel pequeio colectivo pronto comprendié que su labor
no podia limitarse a gestos puntuales de ayuda. Era
necesario construir una propuesta organizativa que les
diera sostenibilidad y proyeccion. El nombre “FM4 Paso
Libre” nacié como un acto simbdlico y politico: en México,
las formas migratorias oficiales eranla1,2y 3,y la “FM4”
representaba la posibilidad de una migracion alternativa,
digna, humana, libre. Representaba un paso que no existia
en laley, pero que si existia en la realidad de miles de
personas que cruzan fronteras buscando seguridad,
oportunidades y futuro.

En 2009, el colectivo se constituyd legalmente como
asociacion civil, marcando un punto de inflexion. Lo que
habia comenzado como asistencia espontanea se
transformad en un proyecto estructurado. En sus
primeros anos, la atencion estuvo centrada principalmen-
te en hombres jovenes de paises del Triangulo Norte de
Centroamérica (Honduras, El Salvador y Guatemala), que

cruzaban México rumbo a la frontera con Estados Unidos.

Sin embargo, el panorama migratorio cambié radicalmente
en la década siguiente. A partir de 2014, FM4 pasé de ser un
comedor de paso a convertirse en un albergue humanitario
de 24 horas con infraestructura adecuada y un equipo
multidisciplinario.

Con el apoyo de ACNUR y otras agencias internacionales, la
organizacion amplié su perfil de atencion, incorporando
mujeres solas, familias, ninos, nifas y adolescentes
acompanados y no acompanados, y personas provenien-

tes de una gama mucho mas amplia de paises, incluyendo
Haitf, Cuba, Colombia, Venezuela y paises de Africa subsaha-
riana. Esta expansion no fue solo cuantitativa, sino cualitativa:
FMA4 pasd de brindar ayuda basica a ofrecer un modelo de
atencidn integral que combina respuesta humanitaria de
emergencia con procesos de integracion social, psicosocial,
juridica y educativa.

Un aspecto clave de este modelo es la construccion de
comunidad alrededor de la organizacion. FM4 desarrolld el
concepto de “ciudad hospitalaria”, una estrategia que busca
transformar percepciones sociales, derribar estigmas y
generar empatia hacia las personas migrantes y refugiadas.




A través de programas de educacion, espacios de encuentro
y colaboracién con vecinos, se promueve una convivencia
basada en el respeto, el reconocimiento de derechosy la
solidaridad. Esta dimension comunitaria es esencial: no se
trata Unicamente de atender a las personas migrantes, sino
de crear condiciones sociales para su inclusion efectiva en la
vida local.

El crecimiento de FM4 también respondio a la diversificacion
de perfiles migratorios. A la poblacion tradicional en transito
se sumaron familias monoparentales, mujeres cabeza de
hogan, adolescentes no acompanados y personas desplaza-
das internamente en México, muchas de ellas victimas de
violencia generalizada y crimen organizado. Esta complejidad
se intensifico tras la pandemia, cuando se incremento la
llegada de adolescentes migrantes desde América Central,
América del Sur, Africa y Asia. FM4 pasé entonces de ser un
albergue de paso a convertirse en un espacio de acogida,
acompanamiento y construccion de proyectos de vida.

Durante su intervencion, Hernandez hizo énfasis en los
grandes retos financieros que enfrenta la sociedad civil
mexicana dedicada a la atencidon humanitaria. La reduccion
de recursos internacionales —provenientes de actores como
USAID, OIM y ACNUR— ha afectado profundamente la
sostenibilidad de muchas organizaciones. Paralelamente, no
existe un mecanismo solido de financiamiento nacional que
garantice la continuidad de estas iniciativas. Esta falta de
apoyo estructural ha obligado a FM4 a desplegar estrategias
innovadoras de sostenibilidad, como la articulacion con
empresas locales, redes de solidaridad comunitaria y
alianzas con actores privados, evitando asi el cierre o
reduccion de servicios.
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La relacion con el Estado mexicano es desigual y fragmen-
tada. A nivel local, FM4 ha logrado establecer didlogos
productivos, como con el gobierno de Jalisco, que ha
facilitado el acceso a servicios de salud y educacion para
personas migrantes. Sin embargo, a nivel federal, la
situacion es muy distinta: la falta de articulacion, la
ausencia de politicas de cooperacion con organizaciones
de la sociedad civil y el enfoque restrictivo de la politica
migratoria han generado vacios profundos en la atencion.
Un ejemplo concreto es la suspension abrupta del
programa CBP-1por parte del gobierno de Estados
Unidos, que dejo varadas en México a miles de personas
migrantes no mexicanas. Ante esta situacion, el gobierno
mexicano no implementé mecanismos de apoyo adecua-
dos, por lo que organizaciones como FM4 asumieron
responsabilidades que exceden ampliamente su mandato
y capacidad.

A este escenario se suma un entorno adverso caracteri-
zado por el incremento de la fiscalizacion estatal sobre las

organizaciones civiles, bajo la sospecha de lavado de
dinero. Esta légica de control, en lugar de fortalecer, ha
limitado la accidon humanitaria, agregando cargas
administrativas y riesgos reputacionales a organizacio-
nes que ya operan en condiciones de alta presion. Todo
ello ocurre mientras el crimen organizado aprovecha la
desesperacion de personas migrantes atrapadas enla
ruta, aumentando su vulnerabilidad a la violencia, la trata y
la explotacion.

Frente a este panorama, FM4 Paso Libre forma parte
activa de Red de Documentacion de las Organizaciones
Defensoras de Migrantes (REDODEM), una articulacion

nacional que agrupa a albergues y organizaciones de
acompafamiento a personas en movilidad. Esta red ha
permitido documentar de forma rigurosa la crisis humanita-
ria que enfrentan los albergues en México, visibilizar estas
realidades ante organismos internacionales y coordinar
esfuerzos para fortalecer la incidencia politica. El trabajo
colectivo ha sido clave para resistir en un contexto de
reduccién presupuestaria, inseguridad y politicas migrato-
rias restrictivas.

La experiencia de FM4 Paso Libre demuestra que la
sociedad civil no es un actor accesorio en la respuesta
humanitaria: es, en muchos casos, el primer y Unico punto
de apoyo para miles de personas migrantes. Su labor
combina la atencién humanitaria directa con la generacion
de confianza comunitaria, la incidencia politica, la defensa de
derechos humanos y la construccion de alternativas de
integracion. Este enfoque integral, nacido desde lo local, ha
permitido que la organizacidn se mantenga firme frente a
crisis sucesivas, adaptandose con creatividad y resiliencia.

En suintervencion, Hernandez dejé un mensaje claro: la
sociedad civil organizada en México ha sostenido con pocos
recursos y bajo condiciones adversas una respuesta
humanitaria que deberia ser compartida con el Estado. No
solo ha llenado vacios institucionales, sino que ha propuesto
caminos mas humanos y efectivos para enfrentar la
movilidad forzada. Fortalecer estas organizaciones no es un
acto caritativo: es una inversion en cohesion social, justicia y
derechos humanos.

Este testimonio es también un llamado a mirar de frente la
realidad migratoria y a reconocer que, mientras se discuten
politicas en los niveles mas altos, miles de vidas dependen de
las acciones locales y comunitarias. FM4 Paso Libre
representa una forma de resistencia organizada, profunda-
mente ética y politica, que demuestra que migrar no deberia
significar perder derechos, sino tener la posibilidad real de
reconstruir la vida en libertad, seguridad y dignidad. Su
experiencia es, en definitiva, una leccidn de humanidad,
solidaridad y compromiso con el derecho a migrar.
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En este escenario, el refugio humanitario no es concebido
como un simple espacio temporal de proteccion, sino como

Panel internacional: lideres de Bangladesh
Humanitarian Shelter Strategy, Bangladesh

Ms. Sayda Yesmin, AFAD, Bangladesh

Mr. Arif Dewan, Malteser International, Bangladesh

Bangladesh: Geograpﬁic
Location and Population

@ Location: Located in South Asia

r'@w Area ~147.670sqkm — ane of the
maost densely populated countries
B Jobay

i
W population: Appreimately 180 million
L]

Borders
o Wiest, Morth, East: Surrcunded by Inda,
o Scutheast: Borders Myanmar (Buma)

o South: Opsns onto tha Bay of Bengal

En el marco del Intercambio Sur-Sur sobre
estrategias humanitarias de albergue, la delegacion de
Bangladesh presentd una experiencia que evidencia cémo un
pais altamente expuesto a desastres climaticos y crisis
humanitarias prolongadas puede desarrollar un sistema de
refugios centrado en la resiliencia comunitaria, la inclusion y
la proteccion. La intervencion estuvo a cargo de Arif Dewan,
representante de Malteser International, y Sayda Yesmin, de
AFAD, quienes compartieron con profundidad tanto la
arquitectura institucional del sistema de refugios bangladesi
como sus aprendizajes practicos en laimplementacion y
sostenibilidad de soluciones de albergue humanitario.

Bangladesh es uno de los paises mas densamente poblados
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del mundo, con mas de 180 millones de habitantes y una
ubicacion geografica que lo hace extremadamente
vulnerable a desastres naturales: ciclones tropicales,
inundaciones masivas, erosion costera, intrusion salina,
sequias y desplazamientos internos recurrentes. Segun el
indice Global de Riesgo Climético, ocupa el séptimo lugar
entre los paises mas afectados por eventos extremos y
se encuentra entre los diez primeros en desplazamientos
por desastres cada ano. Solo en 2022, 1,5 millones de
personas fueron desplazadas internamente por eventos
climaticos extremos. A ello se suma la crisis prolongada
de mas de 950.000 personas refugiadas rohinyas que
habitan en Cox's Bazar, el campo de refugiados mas
grande del mundo.

Bangladesh: Disasters,
Vulnerability, Internal
Displacement
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un componente estructural de la estrategia nacional de
adaptacion al cambio climatico, reduccion de riesgos de
desastres y respuesta humanitaria. Desde la década de
1970, Bangladesh ha invertido de manera continua en el
desarrollo de una red de refugios multipropdsito, constru-
yendo mas de 5.500 estructuras disefiadas para ofrecer
seguridad durante emergencias y utilidad comunitaria en
tiempos normales. Estos refugios, distribuidos en zonas
costeras y rurales propensas a desastres, funcionan

Protracted
Humanitarian
Emergency: Rohingya
Crisis

+  Bangadesh hosts et 950,000 Rohingys
r-lugﬂnms of 2024), Maanty ms ssnled in
s Bazar, flomeln M2 |argest refuges:
:amp i the world
= Tha 2017 military crackdown in Myanmar
tnagaredtha mass exodus of over 740,000
Rohingyssints Bendadash
= Ths 27 military crackdown in Myanmar
mgﬁered the mass exodus of over 740,000
Ingyasinta Bangdadash

cotidianamente como escuelas, centros de salud, espacios
de reunion comunitaria y centros educativos, y se transfor-
man en albergues seguros en casos de emergencia. Esta
|6gica de infraestructura dual es considerada una de las
piedras angulares del modelo de refugio bangladesi.

Durante la intervencion, Arif Dewan destacd que el éxito de
este sistema no radica Unicamente en la infraestructura,
sino en la articulaciéon entre Estado, comunidades y
cooperacion internacional. El Banco Mundial, agencias de
Naciones Unidas, ONG nacionales e internacionales, y el
propio Gobierno de Bangladesh han invertido en el desarro-
llo de refugios seguros, adaptados al contexto y sostenibles
en el tiempo. Esta colaboracion ha permitido generar
infraestructuras comunitarias resistentes, pero también
fortalecer capacidades locales de gestion y planificacion.

Un elemento clave es la transversalizacion de la perspectiva
de género y proteccion. La normativa nacional exige que al
menos el 50 % de los Comités de Gestidn de Refugios estén
conformados por mujeres, quienes reciben formacion en




Humanitarian Shelter Strategy in Bangladesh
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alerta temprana, evacuacion, primeros auxilios y administra-
cién de recursos colectivos. La participacion de mujeres no es
simbdlica: ha demostrado mejorar la eficacia de las alertas
tempranas, reducir incidentes de violencia, y aumentar la
confianza comunitaria durante emergencias. Ademas, los
disefios arquitectonicos incorporan zonas separadas y
seguras para mujeres y hombres, sanitarios adaptados con
estaciones de higiene menstrual, rampas de acceso para
personas con discapacidad, iluminacion perimetral para
prevenir riesgos de violencia basada en género, y mecanis-
mos de control comunitario.

LLa delegacioén resalté que esta planificacion inclusiva es
resultado de décadas de experiencia enfrentando ciclones

Multi-purpose Cyclone Center, Bangladesh
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devastadores, como los ocurridos en 1970, 1991y 2007, que
dejaron cientos de miles de victimas. A partir de estos
eventos, el pais establecid politicas publicas sdélidas y una
institucionalidad clara: el Cyclone Preparedness Programme
(CPP) —que obliga a que las mujeres tengan representacion
en comités de refugio—, la Standing Orders on Disaster
(SOD) que regula la gestion de desastres con enfoque de
equidad de género, y el Plan Nacional de Gestién de Desas-
tres 2021-2025, que refuerza la integracion de proteccion y
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participacidn comunitaria en las respuestas.

Un ejemplo emblematico de innovacion en este campo
es la “casa modelo resiliente frente a inundaciones”,
desarrollada por AFAD. Estas estructuras elevadas,
construidas con materiales locales y de bajo costo, se
ubican en terrenos de mujeres rurales. En periodos
normales son viviendas familiares, pero durante
inundaciones o ciclones se transforman en refugios
prioritarios para mujeres embarazadas, adolescentes,
ninas y personas con discapacidad. Ademas de salvar
vidas, estas casas generan autonomia, liderazgo
comunitario femenino y apropiacion social del espacio.
Hasta la fecha, se han implementado 21de estas
estructuras con potencial de réplica en otras regiones
del pais.

La crisis de personas refugiadas rohinyas constituye
otro componente central de esta estrategia. Desde 2017,
tras la persecucion masiva en Myanmar, Bangladesh ha
recibido a cientos de miles de personas en Cox’s Bazar.
Inicialmente, la respuesta humanitaria se centrd en
refugios de emergencia construidos con bambu y lonas;
sin embargo, con el tiempo se avanzoé hacia refugios

o'y Bazar foits € HI SToBETHER!

transicionales mas duraderos y planificados, con sistemas
de drenaje, contencidn de laderas, caminos de evacuacion
y zonas seguras ante deslizamientos e inundaciones. En
este contexto, la participacion comunitaria ha sido clave:
las comisiones de mujeres en los campamentos partici-
pan en decisiones sobre distribucion de espacios,
prioridades de intervencion y monitoreo de riesgos de
proteccion.

La transversalizacion de género ha sido fundamental en

estos espacios: se han creado areas seguras para mujeres
y nifas, servicios sanitarios diferenciados, iluminacion
nocturna, sistemas de alerta interna y mecanismos de
proteccidon comunitaria frente a la violencia basada en
género. Ademas, las organizaciones humanitarias utilizan
herramientas como el Gender and Age Marker (GAM) para
asegurar que todas las infraestructuras respondan
adecuadamente a necesidades diferenciadas.

Flood submerged a village in Kurigram, Bangladesh

A pesar de los avances, la delegacion reconocié que
persisten desafios estructurales. Muchos refugios antiguos
carecen de condiciones adecuadas de privacidad, ilumina-
cion y seguridad. Las normas culturales en ciertas zonas
aun limitan la participacion de mujeres y nifias en los
procesos de planificacion y toma de decisiones. La ausencia
de datos desagregados por género dificulta adaptar las
intervenciones, y la falta de presupuesto y personal
especializado en género en el sector de refugios limita la
escalabilidad de las buenas practicas. A ello se sumalla
presion financiera: aunque hay inversion estatal, gran parte
de la sostenibilidad depende de cooperacion internacional, lo
que genera vulnerabilidad ante fluctuaciones en el financia-
miento global.
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Policies and Institutional Framework
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Frente a estos retos, el modelo bangladesi se sostiene sobre
tres pilares fundamentales:

Participacion comunitaria: la comunidad no es un beneficiario
pasivo, sino un actor central en el disefio, gestidon y operacion
de los refugios.

Coordinacion interinstitucional robusta: articulacion perma-
nente entre gobierno, agencias internacionales, ONG y
sociedad civil para maximizar recursos y evitar duplicidades.

Fortalecimiento de capacidades locales: formacion técnica de
comités comunitarios y autoridades locales en normas de
refugio, proteccion y resiliencia climatica.

Tras la presentacion, se abrid un espacio de dialogo con
participantes del foro que permitié profundizar en varios
aspectos. Una de las preguntas mas relevantes fue como se
garantiza la seguridad de mujeres y nifias en contextos de
hacinamiento. La delegacion explicd que, ademas de infraes-
tructura adecuada (cerraduras, iluminacion, distribucion

separada), se cuenta con comités de mujeres capacita-
dos para monitorear espacios, generar mecanismos
internos de vigilancia comunitaria y elevar alertas en caso
deincidentes.

Otra de las inquietudes giré en torno a la sostenibilidad
financiera del modelo. Los expositores sefalaron que, si
bien existe una base de inversion estatal, el modelo ha sido
sostenible porque las infraestructuras no son Unicamente
“de emergencia”; al cumplir funciones cotidianas (como
escuelas o centros comunitarios), reciben mantenimiento
constante, apoyo local y financiamiento compartido entre
varios actores. Esta multifuncionalidad reduce costos a
largo plazo y fortalece la apropiacion social.
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También surgié una pregunta sobre la transferibilidad del
modelo a otros paises. La delegacion aclard que la clave
no esta en copiar las estructuras fisicas, sino en adaptar
los principios rectores: participacion comunitaria real,
liderazgo femenino, enfoque de proteccion, infraestructu-
ra multipropdsito y una visién de largo plazo. “Un refugio
no es solo cuatro paredes y un techo —es una red de
seguridad que se construye con la gente y para la gente”,
concluyo Sayda Yesmin.

Laintervencion cerré con un mensaje claro: el liderazgo
comunitario, especialmente de las mujeres, y la localiza-
cion de las respuestas son la base de la resiliencia
humanitaria. La experiencia de Bangladesh demuestra
que los refugios no deben entenderse como soluciones
temporales, sino como parte de una estrategia estructu-
ral que conecta la gestion de riesgos de desastres, la
adaptacion al cambio climatico, la proteccion y los
derechos humanos..

AFAD's Women Friendly Accessible Flood
Resilience Model House/Shelter

Lecciones aprendidas de la experiencia de Bangladesh

El refugio como eje estructural de resiliencia climatica: no
€s un espacio aislado de emergencia, sino parte de un
ecosistema comunitario, social y de politicas publicas que
protege vidas y reduce vulnerabilidades.

Infraestructura multipropdsito y sostenible: utilizar refugios
COMO escuelas 0 espacios comunitarios en tiempos
normales permite mantenerlos operativos y financiados,
evitando que se deterioren como infraestructuras “en
espera”.

Participacion comunitaria efectiva: involucrar a comunida-
des desde la planificacion asegura pertinencia cultural,
sostenibilidad y apropiacidn social de las infraestructuras.

Liderazgo femenino como pilar operativo: garantizar la
representacion de mujeres en comités de gestiony
planificacion ha demostrado aumentar la efectividad y la
seguridad en situaciones de emergencia.

Disefios centrados en la proteccion: iluminacion adecuada,
espacios diferenciados, rampas de acceso, instalaciones
sanitarias seguras y mecanismos comunitarios de
vigilancia son elementos indispensables.

Innovacién desde lo local: las “casas modelo resilientes
frente a inundaciones” muestran cémo soluciones simples
y adaptadas al contexto pueden generar grandes impactos.

Coordinacioén interinstitucional: la articulacion sostenida
entre gobierno, cooperacion internacional y comunidades
locales es esencial para mantener y escalar los programas
de refugio.
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Panel de experiencias en Colombia:

-Fundacion para la atencidn integral
san Sebastian: Yamilteh Espana
-Refugio casa Ruth en Ipiales:

Yanni Caicedo Luna




Fundacion para la atencién integral San Sebastian

Vocera: YAMILETH ESPANA ORDONEZ

La Fundacion para la Atencion Integral San Sebas-
tian es una organizacion social con mas de diez anos de
trayectoria en el departamento del Valle del Cauca, Colombia.
Su historia se ha construido a partir de un compromiso
sostenido con la atencidn integral de poblaciones en situacion
de alta vulnerabilidad: personas victimas del conflicto
armado, poblacion desplazada, mujeres sobrevivientes de
violencia de género, comunidades migrantes, familias en
transito y liderazgos sociales que defienden derechos
humanos en contextos complejos.

Desde su creacion, la fundacion ha desarrollado acciones en
varios municipios del Valle del Cauca —entre ellos Yumbo,
Santiago de Cali, Tulua y Jamundi—, trabajando de la mano de
comunidades, entidades locales y nacionales. A través de
convenios y proyectos, ha construido una base sdlida de
experiencia técnica y comunitaria, consolidandose como un
actor humanitario local clave en la region.

La fundacion nacié hace mas de una década en Yumbo como
un proceso social de base comunitaria liderado por mujeres
cabeza de hogar. Estas mujeres, organizadas inicialmente
bajo la iniciativa “Fusion Mujer”, se reunian con el propdsito de
buscar autonomia econémica, construir redes de apoyo
mutuo y enfrentar las consecuencias directas e indirectas
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del conflicto armado y la violencia de género. Este primer
espacio no surgié como una ONG formal, sino como una
respuesta practica a una necesidad urgente: generar
medios de vida y contencion emocional en contextos de
desplazamiento y precariedad.

A partir de este proceso comunitario inicial, la iniciativa
evoluciond hasta convertirse en una organizacion
estructurada, con misidn, vision y objetivos claramente
definidos. El enfoque de trabajo se amplié de lo psicosocial
y econémico a la proteccidn, la participacion y la incidencia
en politicas publicas locales. Este desarrollo fue impulsado
por el reconocimiento de que las mujeres no solo
requerian apoyo puntual, sino rutas integrales de

'ORGANIZACION SIN ANIMO DE LUCRO

Mision: Fomentar en la poblacion vulnerable
alternativas de progreso desde la  formacion,
emprendimiento, mejoramiento integral del ser y
desarrolio de potenciales indlviduales.

Visidn: Ser reconocidos en el 2028 por nuestra
trayectoria en proyectos de accién social con
poblacion vulnerable a nivel local y nacional.

Impulso principal: Transformar la ADVERSIDAD en
FORTALEZA y CONSTRUIR un espaclo segure donde
cada mujer, familia y comunidad vulnerable pudiera
reconstruir suvida con dignidad y esperanza.

BB camscanner
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acompafiamiento para reconstruir sus vidas.

Uno de los principales retos que enfrentd la fundacion en
sus primeros anos fue el de la sostenibilidad econdmica. Las
acciones comunitarias eran fundamentales, pero requerian
recursos estables para sostenerse en el tiempo. Ante este
desafio, la organizacion decidio fortalecer sus capacidades
de gestion institucional y participar en procesos de licitacion
publica y convenios con entidades estatales, tanto locales
como nacionales. Para ello, adopto la figura juridica de

POBLACION ATENDIDA

PUNTILCHIN PARA LA ATERCION INTEGRAL

SAN SEBASTIAN

300 Registros | " @ ad

- Hombre
Poblacion LGBTIQ+

“Régimen Especial®, que le permitié competir en procesos
de contratacion publica y acceder a recursos estatales.
Esta decision marco un punto de inflexion en su historia,
pues permitié consolidar un modelo que combina accion
social directa y financiamiento publico. De esta forma, la
fundacién pudo pasar de pequeiios proyectos comunitarios
aprogramas estructurados, sostenibles y escalables.

Gracias a esta estrategia, ha ejecutado mas de 40 proyec-
tos en diferentes municipios, articulandose con ministerios,
alcaldias, entidades descentralizadas y organizaciones de
cooperacion. Entre los aliados mas relevantes se encuen-
tran el Ministerio de Justicia y del Derecho de Colombia, el




Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, asi como
varias administraciones municipales.

A lo largo de su trayectoria, la fundacion ha desarrollado un
modelo integral de atenciéon humanitaria que combina
asistencia inmediata con procesos de acompafamiento
psicosocial, juridico, pedagdgico y comunitario. Este modelo
surge de la experiencia en terreno: muchas personas que
llegaban en situaciones extremas —desplazamiento, violencia
de género, crisis migratoria— no requerian Unicamente un
techo temporal, sino rutas de apoyo sostenido para estabili-
zar sus vidas.

En 2022, tras participar en un proceso competitivo con la
Alcaldia de Santiago de Cali, la fundacién obtuvo la adjudica-
cién de un contrato para implementar un programa de
atencién inmediata para victimas de violencia basada en
género y del conflicto armado. Esta accion se enmarca en la
Ley 1448 de 2011, también conocida como Ley de Victimas,
que establece medidas urgentes de proteccion para
personas afectadas por el conflicto en Colombia. El programa
contempla una respuesta humanitaria inicial de cinco dias,
durante los cuales las personas reciben alojamiento, kits de
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ALBERGUE INTEGRAL

PILARES FUNDAMENTALES

Las mujeres han sido protagonistas en la construccion de un
espacio de proteccidn y transformacion social para tode tipo de
poblacion.

» Representa la voz y experiencia de quienes histricamente han
enfrentado desigualdades y violenclas,

» hsegura un enfoque diferencial y sensible al género, permitienda
que la atenclén a mujeres victimas de violencia sea mas empatica
v efectiva,

= Promueve la participacion activa de las mujeres en la toma de
declsiones estratégicas, organizacion del albergue y disefio de
pregramas sociales,

« Insplra @ otras mujeres de la comunidad a asumir roles de
liderazgo y a fortalecer sus capacidades para convertirse en
agentes de cambio. E Camds

higiene, alimentacion, transporte, acompariamiento
psicosocial y asesoria juridica. Esta respuesta busca cubrir
necesidades basicas y garantizar la proteccién inmediata,
permitiendo que las personas sobrevivientes puedan
iniciar su proceso de estabilizacion sin estar expuestas a
NUEVOS riesgos.

En un primer momento, esta atencidn se prestaba en
hoteles de la ciudad. Sin embargo, con el tiempo se hizo
evidente que estos espacios no brindaban el entorno
adecuado para una atencion digna y segura. Los hoteles
carecian de calidez, privacidad y condiciones para ofrecer
atencidn psicosocial o actividades para mujeres y nifos.
Como respuesta, en 2023 se creo el Hostal Transitorio
San Sebastidn, un espacio humanizado disefado especifi-
camente para la acogida de mujeres y familias sobrevivien-
tes de violencia y desplazamiento. Este lugar fue adecuado
cumpliendo todas las especificaciones técnicas y normati-
vas de la municipalidad, garantizando condiciones dignas y
seguras para las personas acogidas.

El hostal tiene una capacidad para albergar entre 32y 35
personas. Su disefio prioriza la privacidad, la seguridad y la
contencion emocional. Alli se brinda acomparfamiento
terapéutico, actividades pedagdgicas y recreativas,
asesoria juridica, transporte para diligencias judiciales y
apoyo logistico para procesos de reubicacion. Es un
espacio que busca restituir la sensacion de hogar y
seguridad después de experiencias profundamente
traumaticas.

La poblacién beneficiaria de este programa es diversa.
Incluye personas desplazadas por el conflicto armado
interno, mujeres sobrevivientes de violencia basada en
género y migrantes en situacion de retorno o transito

provenientes de paises como Ecuador, Perty Venezuela.
Muchas de estas personas llegan sin recursos, sin redes
familiares ni sociales de apoyo, y en condiciones de riesgo
extremo. Para estos casos, la fundacion ofrece diferentes
rutas de atencidn: reubicacion temporal con familiares,
acogida en las “casas matrias” de la fundacion o retorno
asistido a sus lugares de origen, por ejemplo, a través de
rutas seguras hacia Clcuta para poblacion venezolana.

Un principio fundamental del modelo es la confidencialidad
de la ubicacion de los albergues, una medida clave para
proteger a las personas acogidas frente a sus agresores. En
multiples casos, victima y victimario pertenecen al mismo
entorno social o familiar, lo que incrementa el riesgo. Por
esta razon, la ubicacion del hostal no se hace publicay se
gestiona a través de un protocolo estricto con las entidades
territoriales competentes. Este enfoque de proteccion se
articula con la coordinacion interinstitucional con la Unidad
para la Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas, la
Secretaria de Seguridad y Justicia de Santiago de Caliy
otras entidades responsables de la activacion de rutas de
atencion.

El sostenimiento de este modelo se logra mediante una
combinacion de fuentes. Aproximadamente el 70 % de los
recursos provienen de la Alcaldia de Santiago de Cali,
mientras que el 30 % corresponde a aportes propios de la




fundacion. Esta distribucion le ha permitido operar de
manera continua y responder al aumento de casos diarios.
La fundacion también ha desarrollado alianzas con organiza-
ciones locales, donantes privados y empresas solidarias, lo
que le permite cubrir costos no contemplados en los
contratos estatales, como actividades pedagdgicas especia-
les, transporte de emergencia, adecuaciones fisicas y
elementos de primera necesidad adicionales.

El hostal ofrece un conjunto amplio de servicios que van mas
alla de la atencion basica: acompaniamiento psicosocial
individual y grupal, actividades pedagogicas y recreativas
para ninas, ninos y adolescentes, asesoria juridica en casos
de violencia de género, desplazamiento y restitucion de
derechos, alimentacion balanceada de acuerdo con
estandares nutricionales, transporte seguro para diligencias
judiciales, médicas o administrativas, entrega de kits de
higiene y elementos de uso personal, y actividades de
autocuidado y contencion emocional para cuidadoras y
familias. Este modelo de atencion busca no solo cubrir
necesidades inmediatas, sino también brindar herramientas
para que las personas puedan iniciar procesos de recons-
truccion personal 'y familiar,

El trabajo cotidiano de la fundacion también enfrenta
multiples desafios. Uno de los mas complejos es la atencion
de casos donde victima y victimario pertenecen al mismo
nucleo familiar o comunidad. Estos escenarios requieren
protocolos de seguridad reforzados, coordinacion con
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autoridades y acciones rapidas para proteger a las
personas en riesgo. Ademas, la alta demanda de atencion
—derivada del aumento de casos de violencia de géneroy
migracion forzada en la regidn— presiona constantemen-
te la capacidad instalada. Esto obliga a la fundacién a
buscar mecanismos innovadores de ampliacion de
cobertura y gestion de recursos.

—

Ao largo de su trayectoria, el programa ha brindado
atencion a mas de 300 personas. Esta cifra representa
historias individuales y familiares que han podido acceder a
espacios seguros, asistencia digna y rutas de proteccion.
Ademas de la atenciéon inmediata, la fundacion trabaja en la
generacion de oportunidades a mediano plazo, a través de
programas de empleabilidad y emprendimiento que
permiten a las mujeres reconstruir sus proyectos de vida. La
experiencia también ha servido como modelo replicable para
otros municipios y organizaciones. Varios actores territoria-
les han mostrado interés en conocer y adaptar la estrategia,
reconociendo su enfoque de proximidad comunitaria, su
efectividad operativa y su capacidad de articulacion institu-
cional.

Uno de los elementos centrales del modelo es su articula-
cién con las instituciones territoriales y nacionales. La
fundacion trabaja estrechamente con las alcaldias, la
Unidad de Victimas, las Secretarias de Seguridad y Justicia,
y organizaciones de la sociedad civil. Esta articulacion
permite activar rutas rapidas de atencion y garantizar que
las personas no queden solas después de la primera
acogida. El enfoque territorial también es clave: la fundacion
reconoce las particularidades de cada municipio y adapta
sus estrategias de acuerdo con las dinamicas locales, las
rutas institucionales y las necesidades de las comunidades.

A lo largo de los aios, la fundacion ha identificado varios
aprendizajes que fortalecen su accionar. La participacion
comunitaria es esencial para construir confianza 'y
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Nuestros programas han demostrado éxito en la reintegracléon social v
ecandmicas de familias recuperando su estabilidad junto a importantes
alianzas estratégicas.,
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Trabajamos Juntos para maximizar recursos y ofrecer una atencion
integral. (& conseanom
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e . 4 / 4/ b MALOCA JOVEN La fundacion no solo brinda atencion, sino que construye
e = : :!QRFE 2}:’|NTERO : posibilidades reales de reconstruccion de vida, autonomia
o . —_ = ' y dignidad para mujeres, nifas, ninos y familias enteras. Su
2 historia es también la historia de cientos de personas que
han encontrado en este espacio un primer paso para salir
de la violencia, recuperar su seguridad y reconstruir su
futuro. Esta experiencia, nacida desde lo comunitario y
fortalecida con alianzas institucionales, representa una
garantizar sostenibilidad. La perspectiva de género no puede comunidades donde opera. practica inspiradora de como las respuestas locales

ser un componente accesorio, debe ser transversal a todas pueden tener un impacto profundo y sostenido.

las acciones. La proteccion efectiva exige confidencialidad y
coordinacién interinstitucional sdlida. La sostenibilidad
financiera requiere diversificacion de fuentes y alianzas
estratégicas. Un albergue no debe ser solo un espacio fisico:
debe ser un entorno protector y humanizado.

La experiencia de la Fundacion para la Atencion Integral
San Sebastian demuestra que un albergue transitorio
puede ser mucho mas que un techo temporal: puede ser
un entorno protector, digno y transformador. Su modelo
integra atencion humanitaria inmediata, enfoque de
género, articulacion institucional, sostenibilidad financiera
y proximidad comunitaria. En un contexto donde la
movilidad humanay la violencia siguen afectando a miles
de personas, este tipo de iniciativas locales se convierten
en pilares fundamentales de la respuesta humanitaria.

La fundacién reconoce que los desafios contindan. El
aumento sostenido de la movilidad humana, la persistencia
del conflicto armado en algunas regiones y el incremento de
casos de violencia de género demandan fortalecer capacida-
des institucionales y comunitarias. Entre sus proyecciones
esta la creacion de una red de hostales y casas matrias que

permita ampliar la cobertura en diferentes municipios del %g AN SEBASTIAN MODELOS DE GESTION
Valle del Cauca. También busca fortalecer programas de
. , . . L . Las mujeres han sido protagonistas en la construccion de un espacio de
autonomia econdmica para mujeres sobrevivientes, consoli- proteccion y transformacion social para todo tipo de poblacian,
dar equipos interdisciplinarios y profundizar su incidencia en « Proyectos con Entidades Pbli y Privadas: Capacidad
L. P L . L. estratégica para gestionar recursos economicos provenientes de
politicas publicas locales. Asimismo, la organizacion proyecta proyectos en  Areas de intervencion:  Salud, FEducacion,
. ) o Em|:;rgnd|m|ent_o. Recrean:n_ﬁn y Deporte, Medio ambiente, Cultural,
desarrollar un sistema de monitoreo y evaluacion que Logistico, TIC, Bienestar Sacial, entre otras.
permita medir de manera mas precisa el impacto de sus ’ gestidn y r proplos: Fortalecimiento de servicios

nternos,

acciones en la vida de las personas atendidas y en las
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= Red de do y aliados estratégices: Emp privadas con
responsabilidad secial, Organizaciones sociales y comunitarias,
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Noemi caminaron en busca de un lugar donde reconstruir
su vida, las mujeres que llegan a Ipiales lo hacen con la
esperanza de encontrar seguridad, alimento, abrigo y, sobre
todo, un trato digno que reconozca su humanidad. La Pasto-
ral Social, inspirada en este relato biblico, decidié crear un
albergue para mujeres migrantes que necesitaban un
espacio fisico seguro, limpio, célido y libre de miedo.

La Casa Ruth no es solo un techo temporal: es un lugar que
busca restituir dignidad y brindar protecciéon. En este
espacio, las mujeres pueden acceder a alimentacion adecua-
da, descanso, higiene, acomparnamiento emocional y espiri-
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Hoy en dia, la mentalidad rigurosa y encerrada
conduce a personas y naciones a erigir
barreras y fronteras contra el hambriento, el pobre
y el migrante.

Refugio casa Ruth en Ipiales Hace poco el presidente
Vocera: YANNI XIMENA CAICEDO LUNA pel e L i balb el il

para detencién de migrantes.

La historia de la Casa Ruth nace en la frontera sur de
Colombia, en la ciudad de Ipiales, un territorio de paso
constante para personas migrantes que huyen de contextos
de violencia, crisis econdmicas, hambre y persecucion. La
voceria de este espacio, coordinado por un equipo de
mujeres, explicd como el nombre y lainspiracion de este lugar
provienen del Libro de Ruth, un relato biblico que, mas alla de
su dimension religiosa, se ha convertido en un simbolo de
solidaridad humana, hospitalidad y sororidad entre mujeres
en contextos de desarraigo. Ruth es una mujer extranjera,
migrante, vulnerable, pero también fuerte y solidaria; su
historia narra la decision de acompanar a otra mujer en medio
de la adversidad y de caminar juntas hacia un nuevo destino.

estar en estado de alerta permanente. Muchas de ellas
llegan con sus hijos e hijas, en condiciones de extrema vulne-
rabilidad, después de recorrer largas rutas migratorias
expuestas a multiples violencias. Otras han sufrido abusos
sexuales en lugares que se suponian seguros, incluso en los
banos publicos, lo que profundiza el miedo, la desconfianza y
el trauma. Por eso, el albergue busca generar un entorno en
el que las mujeres puedan reencontrarse consigo mismas,
recuperar fuerzas y comenzar a pensar en el futuro mas alla
de la mera sobrevivencia.

Esta imagen se ha convertido en una metafora poderosa

para quienes dia a dia trabajan y viven la experiencia de Una de las particularidades que distingue a la Casa Ruth es
acoger a mujeres que atraviesan fronteras, no por su enfoque pastoral inclusivo. Desde su origen, este espacio
deaision libre, sino empujadas por la necesidad de sobrevi- ha sido impulsado por la Pastoral Social de la Iglesia Catdlica,
R B i D055 ERA0 O Tt eh 4 P TARLEE. ok Vir, pero desde una perspectiva abierta, critica y sensible a las
huyen de su pais por el hambre. Migran en realidades contemporaneas. Las voceras explicaron que,
Co“dicitggepsafgfseélbslt?;éfae;g:rgszgsg?;iﬁe\gve" en La intervencion destacé que la experiencia de Ruth es, en durante mucho tiempo, se ha creido erréneamente que la
dificiles y muchas veces explotados”. esencia, la experiencia de millones de mujeres migrantes Iglesia y los temas de género no pueden convivir, como si
en América Latina y el mundo. Nadie migra por placer; la hablar de mujeres, feminidades o violencias fuera incompati-
o migracion suele ser consecuencia directa de crisis estruc- ble con un discurso pastoral. Sin embargo, Casa Ruth repre-
, il Y- X ki turales como el hambre, la pobreza extrema, la violencia de senta la ruptura con ese paradigma: su fundamento espiri-
£ et %' E(’# - 2 ; énero o la ausencia de oportunidades. Asi como Ruth y tual parte de un Dios misericordioso, que camina junto a
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quienes sufren y que no excluye a las mujeres de los relatos gatos que representan un vinculo emocional fundamental, requieren atencién inmediata. El equipo ha aprendido a

centrales de salvacion. Ruth es precisamente una figura que sobre todo cuando han perdido otras redes de apoyo. reconocer estos detonantes y a activar respuestas

desaffa la I6gica patriarcal al convertirse en protagonista de Casa Ruth entendid que acoger también significa no sensibles y répidas, priorizando el bienestar emocional. Esto

una historia de fe, resiliencia y solidaridad femenina. separar a las familias de sus afectos y ha dispuesto ha implicado también la articulacién con profesionales de la
espacios para recibir a estas mascotas, garantizando

salud mental y la construccion de protocolos internos de

El espacio no solo brinda atencion material, sino también condiciones basicas de cuidado y bienestar. Esto refuerza atencién que privilegian el respeto y la contencion.
simbdlica y emocional. Las mujeres que llegan alli encuentran Su apuesta por una acogida integral y sensible a las

una narrativa distinta sobre si mismas: no son “victimas multiples dimensiones de la experiencia migratoria. Otro tema complejo abordado fue el consumo de sustan-
pasivas” sino sujetas de derechos, mujeres valientes que han cias psicoactivas. Las voceras fueron claras al hablar de este
tomado decisiones dificiles para proteger su vida y la de sus El equipo que coordina la Casa Ruth estd compuesto fenémeno sin estigmatizar. Varias mujeres que llegan al
hijos e hijas. La Casa Ruth propone un lugar libre de culpa, un integramente por mujeres jovenes, tanto colombianas albergue consumen de manera ocasional o constante, no
concepto profundamente transformador en contextos como venezolanas. Ellas mismas han enfrentado los juicios como una forma de recreacion, sino como una estrategia de
religiosos tradicionales. Las voceras enfatizaron que la culpa sociales que recaen sobre las mujeres jovenes: que son afrontamiento frente a experiencias extremas de violencia,
ha sido histéricamente impuesta sobre los cuerpos vy las “demasiado inexpertas” para asumir responsabilidades, hambre y escasez. Este consumo suele estar asociado a la
decisiones de las mujeres —muchas veces desde estructuras que sus decisiones No tienen peso, que sus liderazgos son supervivencia emocional, no a un patrén de abuso generali-
religiosas o sociales— y que desmontar esa carga simbdlica zado., Casa Ruth ha desarrollado planes de atencién

es fundamental para permitir procesos reales de sanacion.En
este lugar, no se juzga ni se sefala: se acompana desde la
escucha activa, el respeto y el reconocimiento.

individualizados que parten de la comprension, no deljuicio, y
buscan acompafar a cada mujer desde su contexto.
Aunque en Ipiales no existen suficientes servicios especiali-
zados para atender adicciones con un enfoque sensible, el
albergue ha construido sus propios protocolos para evitar la
revictimizacion y brindar atencién psicosocial digna.

El albergue acoge no solo a mujeres, sino también a sus
animales de compaiiia. Muchas migrantes viajan con perrosy

En su relato, también se compartié el deseo de crecer. El
equipo suena con trasladar la Casa Ruth a un espacio rural
mas amplio, con jardines y huertos donde las mujeres
puedan sembrar, cultivar alimentos y generar alternativas

fragiles. Sin embargo, esta experiencia ha demostrado
todo lo contrario. A través de trabajo sostenido, coordina-
cién y compromiso, han mantenido en funcionamiento un
espacio que recibe entre 20 y 30 mujeres en situacion de
emergencia, garantizando atencion inmediata y una
estructura de acogida que responde a necesidades
complejas y urgentes. Este liderazgo joven, femenino y
fronterizo es en si mismo un acto politico: desafia estereo-
tipos, rompe estructuras jerarquicas tradicionales y
propone nuevas formas de cuidado colectivo.

A iy

Uno de los puntos que mas se destaco en la intervencion
es que este tipo de albergues no solo enfrentan desafios
logisticos y financieros, sino también emocionales y psico-
l6gicos. Muchas de las mujeres que llegan presentan
reacciones traumaticas profundas. Ciertos sonidos,
olores o voces masculinas pueden detonar recuerdos de
violencia sexual o agresiones previas, generando crisis que
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de sustento econdmico. Inspiradas en la figura biblica de Ruth,
que cosechaba para sobrevivin, las coordinadoras imaginan
un lugar donde las mujeres puedan reconstruir no solo su
seguridad inmediata, sino también su autonomia y su futuro
econdmico. Reconocen que la independencia financiera es
uno de los grandes desafios aun pendientes, y que trabajar en
esa linea permitiria fortalecer procesos de largo plazo y
reducir la dependencia de ayudas externas.

Este proyecto es fruto de una construccion colectiva entre
mujeres migrantes y locales, quienes se autodenominan
“Guarnis Panas”. Guarnis, en quechua, significa mujeres, y
Panas es un término venezolano que significa amistad. La
combinacidn de ambas palabras representa el espiritu de este
espacio: mujeres amigas que se cuidan entre si, que constru-
yen redes de apoyo y que desafian, desde lo cotidiano, las
estructuras que intentan invisibilizarlas. Estas alianzas femeni-
nas son la base sobre la cual se sostiene la Casa Ruth y
explican por qué, a pesar de las limitaciones econdmicas y la
falta de apoyo institucional suficiente, este albergue se mantie-
ne en funcionamiento.

A lo largo de su intervencion, también se reflexiond sobre el
papel de lalglesiay la pastoral social en contextos de movilidad
humana. Durante afios, muchas instituciones religiosas
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mantuvieron discursos cerrados frente a temas como la
migracion, el género y la sexualidad, levantando fronteras
simbdlicas que excluian a quienes mas necesitaban apoyo.
Sin embargo, hoy en dia, la Casa Ruth representa una
experiencia distinta: demuestra que es posible articular lafe
con la justicia social, el cuidado pastoral con el enfoque de
género, la espiritualidad con la accidon concreta en defensa
de los derechos humanos. Esta vision inclusiva permite
tender puentes con organizaciones sociales, humanitarias
y comunitarias, fortaleciendo asila respuesta en territorio.

La Pastoral Social también ha debido enfrentar las mismas
barreras institucionales que viven muchas otras iniciativas
locales: acceso limitado a financiamiento, burocracia
estatal, desconfianza institucional y politicas migratorias
restrictivas que obstaculizan la proteccion real de las
personas en movilidad. La presentacion utilizada en el
evento recordd que el endurecimiento de politicas migrato-
rias en distintos paises —incluido Estados Unidos— genera
efectos directos enlas rutas migratorias y agrava las condi-
ciones de vulnerabilidad de quienes transitan por fronteras.
Ante esto, espacios como Casa Ruth se convierten en
pequenos pero poderosos refugios humanitarios que
resisten, cuidan y proponen otra forma de entender la
movilidad humana.
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Las participantes compartieron que uno de los aprendizajes
mas profundos ha sido reconocer el poder de la escucha y
del acompanamiento no punitivo. Muchas mujeres llegan
sintiéndose culpables porlo que han vivido, temerosas de ser
juzgadas o sefaladas. En Casa Ruth, en cambio, encuentran
un espacio donde su historia es escuchada sin condiciones y
donde cada decision es validada como legitima. Este acom-
panamiento humanizado, que pone en el centro la dignidad y
no la caridad, marca una diferencia profunda en los procesos
de recuperacion emocional y reconstruccion personal.

También hablaron de cémo la frontera moldea la vida cotidia-
na. Ipiales es un punto de paso, de transito, de llegada y
partida. Las mujeres llegan con la incertidumbre de si
continuaran su camino o se quedaran. Muchas enfrentan
riesgos inminentes, algunas estan huyendo de sus agreso-
res, otras simplemente buscan un lugar donde descansar y
recomponerse antes de seguir. Esto convierte al albergue en
un espacio de transito, pero también de pausa. Un lugar
donde la urgencia se encuentra con el cuidado y donde lo
temporal adquiere un sentido profundamente humano.

La experiencia también evidencia que el trabajo comunitario
liderado por mujeres jovenes es una fuerza transformadora.
Estas lideresas han demostrado que la organizacion comuni-
taria puede responder con eficacia y sensibilidad a proble-
maticas complejas cuando parte del conocimiento territorial,
del afecto y de la conviccion politica. A pesar de no contar con
grandes presupuestos ni estructuras institucionales rigidas,
han logrado sostener un espacio de acogida digno que
funciona como un puente vital para quienes atraviesan
momentos criticos.

Otro elemento relevante en la intervencion fue la reflexion
sobre la corresponsabilidad institucional. Las voceras
sefalaron que el Estado muchas veces delega en organiza-
ciones sociales y comunitarias tareas que le corresponden
por mandato legal y moral, como la proteccién de poblacio-
nes en riesgo. Sin embargo, esas organizaciones no siempre
cuentan con recursos suficientes, apoyo técnico ni reconoci-
miento formal. Casa Ruth es un ejemplo claro: un proyecto
sostenido principalmente por la conviccidon de sus integran-
tes y algunas alianzas estratégicas, mas que por un respaldo
estructural del Estado.
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En medio de estas dificultades, la experiencia de Casa Ruth
demuestra que la solidaridad organizada puede tener un
impacto profundo. Cada mujer que llega y encuentra un
espacio de escucha, un plato de comida caliente, una cama
limpia, un bafo seguro, una voz que no la juzga, es una historia
que resiste al abandono institucional. Es también una forma de
decir que otro modelo de acogida es posible, uno que ponga en
el centro a las personas y no a las fronteras, que vea a las
mujeres migrantes no como amenazas, sino como sujetas de
derechos.

Al cierre de la intervencion, las voceras respondieron a las
preguntas del publico, reflexionando sobre los retos que
enfrentan a diario: como asegurar la sostenibilidad econémica,
como articular con instituciones publicas sin perder autono-
mia, cdmo fortalecer capacidades internas para atender
situaciones complejas como crisis emocionales, consumo de
sustancias o violencias extremas. Pero también hablaron de
las esperanzas que las mueven: la fuerza de las alianzas entre
mujeres, la inspiracion espiritual de un relato antiguo que sigue
vigente, y la certeza de que cada gesto de cuidado cuenta.

La Casa Ruth es, en Ultima instancia, una experiencia que
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combina fe, accidn social y feminismo comunitario. Su
existencia cuestiona estructuras excluyentes y propone
nuevas formas de acompaiamiento y proteccion. Al igual
que Ruth y Noemi en su caminar, las mujeres que hoy
lideran y habitan este espacio demuestran que la solidari-
dad entre mujeres es una fuerza poderosa que trasciende
fronteras, doctrinas y nacionalidades.

Este testimonio también nos recuerda que la movilidad
humana no es una amenaza, sino una realidad que requiere
respuestas éticas, humanas y colectivas. La Casa Ruth es
una muestra concreta de como, desde un pequeno espacio
en Ipiales, se pueden tejer redes de esperanza, cuidado y
resistencia frente a un mundo que levanta muros. Es la
encarnacion viva de un relato antiguo que sigue hablando
con fuerza al presente: que ninguna muijer deberia caminar
sola, y que siempre es posible construir refugios donde la
dignidad sea el primer derecho garantizado.zzzzttestara
entre el miedo.

Ese miedo esta siendo mirado. Muchas mujeres han sido
abusadas en los bafos, en los bafos. Entonces, nuestro
hogar, el hogar de Ruth, nos ofrece comida nutricionista,
deliciosa. No esta en un huracan. Es un espacio fisico donde
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pueden pensar en si mismos, y No siempre tienen que tener
sumente en solo sobrevivirinmediatamente para ellos y sus
hijos, 0 abogados. Porque muchos de ellos, incluso con sus
abogados, sus perros o perros, y en nuestro hogar, recibi-
mos perros y perros. Entonces, tenemos un hogar para
estos animales porque ellos necesitan algun tipo de apoyo
emocional. Por otro lado, en adicidon a un espacio fisico,
buscan un espacio libre de culpabilidad. Libre de eso.
Digamos, infringido y embedido en nuestra consciencia.

Nosotras, las mujeres, no nacimos con culpabilidad. Fue
impuesto por agentes externos. Muchos de ellos, afortuna-
damente, son personajes religiosos. Y nosotros, como
Pastoral Social, hogar de la Iglesia Catdlica, creemos que es
importante trabajar y evitar esta culpabilidad, la impuesta
culpabilidad. De hecho, proponemos un lugar que muestre a
Dios inclusivo,como en el libro de Ruth, que no son hombres,
enemigos, mujeres. Estas son mujeres relativas, lideres,
policias, y son solidarios, especialmente a nosotros mismos,
a otras mujeres.




Lectura de la
"Declaracion de Tejidos de Esperanza”




DECLARACION CONJUNTA TEJIDOS DE ESPERANZA

Intercambio Sur-Sur sobre redes de refugios humanitarios con
perspectiva de género, gestion comunitaria del riesgo y estrategias de

promocion

Nosotras y nosotros, participantes del Intercambio Sur-Sur
“Tejidos de Esperanza”, reunidos desde Bangladesh, la Republi-
ca Democratica del Congo, México y Colombia, reafirmamos
nuestra conviccion profunda de que la vida, la dignidad vy la
autonomia de las personas en situacion de crisis deben estar
en el centro de toda respuesta humanitaria.

Desde nuestros territorios, compartimos historias de
resistencia y cuidado construidas por mujeres, comunidades
indigenas, afrodescendientes, campesinas y urbanas que han
creado refugios humanitarios no sélo como lugares de
proteccioén, sino como espacios de sanacion, organizacion,
empoderamiento y transformacion colectiva.

Reconocemos que los refugios humanitarios con perspectiva
de género son herramientas esenciales para enfrentar las
multiples violencias que afectan de forma desproporcionada a
muijeres, nifas y personas diversas. Son también escenarios
donde se gesta la esperanza, se reconstruyen tejidos comuni-
tarios y se cultiva la resiliencia.
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Reunidos en este espacio de didlogo e intercambio
solidario, declaramos:

Nuestra voluntad de fortalecer redes de cooperacion
Sur-Sur, reconociendo que el conocimiento situado,
construido desde los territorios, es fuente de innova-
cién, dignidad y justicia social.

Nuestro compromiso con la gestién comunitaria del
riesgo como estrategia transformadora que va mas
alla de la respuesta a emergencias, integrando la

prevencion, la organizacion popular y la accion politica.
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. Nuestra decision colectiva de visibilizar, proteger y
acompanar los refugios comunitarios como respues-
tas legitimas y necesarias ante el abandono estatal, los
conflictos armados, los desastres y la violencia estruc-
tural.

. Nuestro llamado a los actores humanitarios, gobiernos
y organismos internacionales para que reconozcan,
financien y apoyen estos esfuerzos locales con un
enfoque centrado en las personas, intercultural y
feminista.

. Nuestra apuesta por propiciar elintercambio de buenas
practicas en el marco de los refugios humanitarios, que
promueva el intercambio de saberes, la construccion
de protocolos comunes, laincidencia politica y la protec-
cion de liderazgos comunitarios.

Esta declaracion es un tejido de voces, memorias y luchas
que trascienden fronteras. Somos el Sur Global que protege,
que cuida, que transforma.

Somos Tejidos de Esperanza.




Lanzamiento de la
Estrategia de incidencia




LANZAMIENTO DE LA ESTRATEGIA DE INCIDENCIA|

El lanzamiento de la estrategia de incidencia en Colombia
representa un hito importante en el camino hacia la transfor-
macion estructural de la accién humanitaria y el fortalecimien-
to del liderazgo local. Esta iniciativa parte de una conviccion
profunda: la localizacidn no es un concepto técnico ni un
discurso pasajero, sino una forma concreta y justa de reorga-
nizar el sistema de ayuda humanitaria, reconociendo el poder,
la capacidad y la experiencia de quienes estan en los territo-
rios. Su propdsito es claro: amplificar las voces de los socios
locales, movilizar apoyos politicos, sociales y financieros, y
posicionar sus propuestas como pilares de un nuevo modelo
de respuesta humanitaria

El lanzamiento de esta estrategia no solo visibiliza deman-
das, también convoca a alianzas. Donantes, organismos
internacionales, gobiernos y actores humanitarios estan
llamados a asumir una responsabilidad compartida:
financiar de manera directa y sostenible a los socios
locales, abrir espacios reales de participacion en latoma de
decisiones, reconocer sus capacidades como centrales
para la respuesta y contribuir a transformar un sistema
humanitario que, durante demasiado tiempo, ha estado
marcado por la desigualdad de poder. Este llamado no se
formula desde la confrontacion, sino desde la claridad y la
conviccion de que la transformacion solo es posible si se
construye de manera conjunta.

El lanzamiento de esta estrategia es, al mismo tiempo, un
acto politico y un gesto de esperanza. Politico, porque
cuestiona y propone una redistribucion real del poder en el
sistema humanitario. Esperanzador, porque muestra que
existen liderazgos sodlidos, comunidades organizadas y
redes locales capaces de sostener la respuesta humanitaria
con dignidad, eficacia y arraigo territorial. Lo que se busca no
es pedir permiso para participar, sino afirmar con fuerza que
el corazon de la ayuda ya esta latiendo en los territorios. Lo
que falta es que quienes deciden y financian escuchen,
acomparien y actlien en consecuencia.



Taller de Gestion y manejo de riesgo de
desastres




TALLER DE GESTION DE RIESGO Y MANEJO DE

RIESGO DE DESASTRES

El taller presencial de Gestidon de Riesgo de Desastres se
desarrollé como un espacio de fortalecimiento de capacida-
des comunitarias y de construccion colectiva de conocimien-
to, enfocado en promover la preparacion, la prevencion vy la
respuesta organizada ante emergencias. Durante varias
jornadas, las y los participantes se familiarizaron con concep-
tos fundamentales como amenazas, vulnerabilidades, capaci-
dades y niveles de exposicion, comprendiendo de manera
practica como estos elementos se interrelacionan y configu-
ran escenarios de riesgo.

LQUE SON
LAS SbN?

La metodologia utilizada permitié combinar exposiciones
conceptuales con ejercicios participativos, mapeos comu-
nitarios, dinamicas de analisis y simulaciones, fortaleciendo
asi la apropiacion del conocimiento desde la experiencia
local. A través de actividades grupales, las comunidades
identificaron las principales amenazas presentes en su
territorio, reflexionaron sobre eventos historicos vy
construyeron lineas de tiempo que permitieron recuperar
la memoria colectiva frente a desastres ocurridos en el
pasado.
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Uno de los momentos mas significativos fue la elaboracion
de mapas comunitarios de riesgo y recursos, donde los
grupos participantes reconocieron zonas seguras, areas
vulnerables y puntos criticos para la atencion de emergen-
cias. Estos ejercicios facilitaron el didlogo sobre laimportan-
cia de la organizacion comunitaria, la identificacion de
actores clave y la necesidad de establecer planes de accion
y sistemas de alerta temprana adecuados a la realidad de
cada contexto.

El taller también sirviéo como escenario para la formacion de
comités comunitarios de gestion del riesgo, integrados por
lideres vy lideresas locales comprometidos con la prepara-
cion, respuesta y recuperacion ante posibles emergencias.
Con esto, se fortalecieron estructuras locales que permiten
articular esfuerzos con autoridades y organizaciones huma-
nitarias, asegurando respuestas mas rapidas, coordinadas y
efectivas.

En su conjunto, esta capacitacion no solo reforzé conoci-
mientos técnicos, sino que también promovidé un sentido
compartido de corresponsabilidad, resiliencia y accion
colectiva, sentando las bases para el desarrollo de planes
comunitarios sostenibles de gestion del riesgo.
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